PARCO ARCHEOLOGICO DI ERCOLANO

RELAZIONE ILLUSTRATIVA AL CONTO CONSUNTIVO 2019
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PARCO ARCHEOLOGICO DI ERCOLANO

Il Parco archeologico di Ercolano, ente autonomo di nuova istituzione (D.M. MiBACT del 23/01/2016 n.44 e
Decreto Interministeriale n.328 del 28 giugno 2016) in data 15 novembre 2018 ha trasmesso, per
I'approvazione, il bilancio di previsione per |'esercizio finanziario 2019, deliberato dal CDA in data
31/10/2018 con parere favorevole del Collegio dei Revisori espresso con verbale n. 11/2018. Dopo aver
ottenuto l'assenso del Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato — Ispettorato Generale di
Finanza - Ufficio IV (nota prot. 4509 del 10/01/2019), e il nulla osta della Direzione Generale Bilancio del
MiIBACT (nota prot. 1838 del 30/01/2019), ai sensi del combinato disposto dell’art. 6 del D.P.R. 29 maggio
2003 n. 240 e dell’art. 20, comma 3, D.P.C.M. 29 agosto 2014, n. 171, l'iter di approvazione si e
definitivamente perfezionato in data 08/02/2019, giusto Decreto MiBACT-DG-MU REP. Decreti prot . 48 del
08/02/2019. Nel corso della gestione si & verificata la necessita di apportare:

e la variazione n. 1 al bilancio di previsione 2019 approvata dal CdA nella seduta del 15 maggio 2019,
con parere favorevole del Collegio dei Revisori (verbale n. 15/2019) e successivamente approvata
sia dal Dipartimento RgS-IGF (prot. n. 212850 del 17/09/2019) che dalla Direzione Generale Musei
Decreto MiBACT-DG-MU REP. Decreti n. 1266/2019;

e la variazione n. 2 al bilancio di previsione 2019 approvata dal CdA nella seduta del 28 ottobre 2019,
con parere favorevole del Collegio dei Revisori (verbale n. 17/2019) e successivamente approvata
sia dal Dipartimento RgS-IGF (prot. n. 251234 del 29/11/2019) che dalla Direzione Generale Musei
Decreto MiBACT-DG-MU REP. Decreti n. 1502/2019).

In osservanza della vigente normativa, tutta la documentazione & stata pubblicata nella sezione
Amministrazione Trasparente del sito internet dell’Istituto.

MISSIONI E PROGRAMMI

Il bilancio consuntivo 2019 é stato redatto in conformita alle disposizioni previste dal D.P.R. 97/2003 e dal
D.P.R. 132/2013, adottando il piano dei conti integrato delle amministrazioni pubbliche. In attuazione del
decreto interministeriale MiBACT/MEF del 01/06/2017, relativo al processo di armonizzazione dei sistemi
contabili, le spese sono state classificate per missioni, le quali rappresentano le funzioni principali definite
in base allo scopo istituzionale dell’lamministrazione (ricerca e innovazione, tutela e valorizzazione dei beni
e attivita culturali e paesaggi, servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche, fondi da
ripartire, servizi per conto terzi e partite di giro) e programmi, cioe per aggregati omogenei di attivita
realizzate per il perseguimento delle finalita individuate nell’ambito di ciascuna missione.

o



//ﬁ'@w//[%a /zm 2 tevod o /g allvviter w////&m‘wé e /za& &/%/ZV&W??&

PARCO ARCHEOLOGICO DI ERCOLANO

Descrizione

COMPETENZA

CASSA

Missione 021

Tutela e valorizzazions dei beni e attivita
culturali e paesaggistici

Programma
21013

\lalorizzazione del patrimonio culturale
e coordinamento del sistema museale

Gruppo COFOG: 8/2 Attivita culturali-
Programma 013 - Valorizzazione del
patrimonio culturale & coordinamento
del sistema museale

5.304.171,88

5.091.583,62

Totale Programma 21013

| 5.304.171.88

5.091.383.62

Totale Missione 021

5.304.171.88

5.091.383.62

HMissione 032

Serwiziistituzionali e generali delle
amministrazioni pubbliche

Programma
32002

Indirizzo politico

Gruppo COFOG: 812 Attivita culturali-
Programma 002 - Indirizzo politico

Totale Programma 32002

Programma

Servizi e affari generali per le
amministrazioni di competenza -

147.140,30

258.143,35

Gruppo COFOG: 8/2 Attivita culturali-
Programma 003 - Servizi ed affari
generali perle amministrazioni di
Totale Programma 32003

32003

147.140.30
147.140.30

258.143.35
258.143.35

Totale Missione 032

Fondida asseanare

Gruppo COFOG: 82 Attivita culturali-
Programma 001- Fondida assegnare
Totale Programma 33001 - -
Totale Missione 033 = ~
893.947,50 1576.027,17

Programma

Missione 033 33001

Fondidaripartire

Servizi per conto terzi e partite di giro
Gruppo COFOG: 812 Attivita culturali-
Programma 001- Servizi per conto terzi

e patite digiro
Totale Programma 99001

Programma
93001

HMissione 099 | Servizi per conto terzie partite di giro

893.947.50 1.576.027.17
893.947.50 1.576.027.17

i GIEASI25 96 8l INET925I55 Al

Totale Missione 039
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INIZIATIVE E ATTIVITA’

Il progetto culturale del Parco, anche nel 2019, ha promosso attivita integrate di ricerca, diffusione e
condivisione dei valori identitari del Sito, attraverso progettazione ed esecuzione di lavori per la
manutenzione e il restauro dell’area archeologica, iniziative aperte alle varie realta territoriali e
all’inclusione didattica. L'azione del Parco ha consentito I'avvio delle procedure di evidenza pubblica e di
affidamento sia dei lavori di restauro, messa in sicurezza e manutenzione del sito e delle strutture
moderne ad esso pertinenti, sia dei servizi e delle forniture, anche in funzione del programma degli eventi
di valorizzazione. Relativamente al patrimonio archeologico immobile, nell’anno appena trascorso é stato
avviato il primo ciclo di manutenzione programmata (di durata triennale) che, con interventi organici
predittivi, ordinari, straordinari e di restauro conservativo, si &€ concentrato prevalentemente sullo studio
dello stato di conoscenza delle superfici decorate e delle parti architettoniche. Si tratta, in sostanza, di un
innovativo sistema di azione di tutela che coniuga la fase di intervento con quella di mappatura del
degrado, in coordinamento con i lavori di manutenzione straordinaria. A tal proposito, e giunta alla fase
conclusiva la prima campagna di “Manutenzione straordinaria, sicurezza e gestione dei visitatori”. Il
cantiere diffuso, avviato a giugno 2018 e concepito e gestito nell’ambito della collaborazione pubblico-
privato con HCP, orienta la manutenzione di elementi architettonici e apparati decorativi verso il decoro
del sito e ad una migliore organizzazione dei flussi turistici, grazie alla riapertura di aree attualmente chiuse
al pubblico, prevenendo problemi di sicurezza, sia per i visitatori che per il patrimonio. Nel 2019 i lavori si
sono concentrati nelle aree ad altissima frequentazione come la Sede degli Augustali (rimozione depositi

incoerenti e pulizia degli apparati decorativi parietali, restauro della pavimentazione in cocciopesto), la
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Casa dell’Albergo (stacco, restauro e rifacimento di due mosaici pavimentali) e I'area di Villa dei Papiri
(messa in sicurezza di intonaci nel settore delle Terme occidentali e della casa dei Rilievi). E’stata ultimata,
da parte di un team multidisciplinare incaricato dall’lstituto Packard per i Beni Culturali e in affiancamento
al Parco Archeologico di Ercolano, la progettazione per il restauro conservativo delle strutture e delle
superfici decorate delle Domus pil importanti di Ercolano, di cui & attualmente in corso di indizione la
procedura di gara. Il 2019 ha visto la conclusione dei lavori nel cantiere della Casa del Bicentenario e
botteghe adiacenti (“Opere urgenti di risanamento strutturale e realizzazione di coperture definitive nel
quartiere settentrionale e dell’atrio; primi interventi urgenti sugli apparati decorativi”), svoltisi nell’ambito
di una convenzione attiva tra il Parco e il Getty Trust, orientata al restauro e alla conservazione degli
affreschi del tablino della domus nonché ad un monitoraggio ambientale della stessa. Il cantiere si € chiuso
con l'apertura al pubblico del pianterreno dell’antica dimora, chiusa fin dal 1983, e con la pubblicazione (in
italiano e in inglese) di una guida, i cui contenuti sono stati curati dallo staff del Parco, dell’Herculaneum
Conservation Project e del Getty Conservation Institute. Ha presenziato all'inaugurazione I'On. Dario
Franceschini, Ministro per i Beni Culturali e per il Turismo. E stato, inoltre, approvato il Documento di
Indirizzo Progettuale (DIP) per I'affidamento della progettazione dell’area degli “Scavi Nuovi” e del suo
collegamento con la Citta Antica ed e stata indetta la procedura di gara per i lavori di sistemazione e di
valorizzazione dell’Antica Spiaggia e del Fronte Mare dell’area archeologica e per il loro ricongiungimento,
nel percorso di visita, alla Villa dei Papiri negli Scavi Nuovi. Ancora nell’ambito dei lavori di restauro, e stata
avviata la procedura per gli interventi conservativi sulla mensa marmorea dell’aula absidata della palestra
ed ¢ in corso di ultimazione il restauro sul fasciame della barca in legno carbonizzato, rinvenuta nel 1996
nell’area dei c.d. Scavi Nuovi; in fase conclusiva, sono i lavori di restauro del controsoffitto in legno del
salone dei marmi della Casa del Rilievo di Telefo, mentre tutt’ora in corso sono i lavori di consolidamento e
restauro conservativo della scala antica, e dei pertinenti apparati decorativi, della Casa del Bicentenario.
Per quanto attiene il decoro dell’area archeologica e la sicurezza dei visitatori, sono stati affidati i lavori di
manutenzione del verde e sono stati contrattualizzati i lavori complementari dell’Antiquarium di Ercolano,
relativi agli impianti antintrusione, antifurto e filodiffusione. Per quanto attiene, infine, i reperti
archeologici mobili, con riferimento alla sicurezza del patrimonio culturale, & stata condotta
un’approfondita ricognizione sui reperti conservati nel sito, tanto nei depositi dell’Antiquarium, quanto
nell’area archeologica e negli edifici moderni che vi insistono.

Anche nel 2019 si e svolto il cantiere didattico estivo della Scuola di Alta Formazione (SAF) dell’Istituto
Superiore per la Conservazione e il Restauro (ISCR), attivato nell’'ambito di una convenzione di durata
triennale stipulata tra il Parco Archeologico di Ercolano e I'lstituto stesso. Le attivita si sono concentrate nel
triclinio della Casa del Colonnato Tuscanico mediante operazioni di messa in sicurezza del tessellato,
indagini diagnostiche ed interventi di restauro conservativo, che mirano a completare il lavoro intrapreso
nella precedente campagna. Le indagini e gli interventi nella Casa si inseriscono nel piu vasto programma di
restauro di alcuni importanti edifici (progetto Domus), attualmente chiusi al pubblico. L'attivita dei
restauratori, su questo come su altri cantieri attivi nell’area archeologica, e stata oggetto di esperienze
particolarmente coinvolgenti per il pubblico tramite liniziativa “Close Up Cantieri” che, una volta a
settimana, ha consentito ai visitatori di immergersi nelle dinamiche di tutela e conservazione, illustrate dal
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personale scientifico del Parco, con il contributo dei restauratori operativi sul campo. Nel corso dell’anno, e
nell’ambito della collaborazione con il MIUR, il Parco ha coinvolto gli studenti di diversi istituti del territorio
(Liceo Artistico Degni di Torre del Greco, Istituto Adriano Tilgher di Ercolano, Istituto Graziani di Torre
Annunziata e Liceo Classico Sannazaro di Napoli), proponendosi come soggetto ospitante dei percorsi
formativi dell’alternanza scuola-lavoro (PCTO), tutti incentrati sul patrimonio culturale di Ercolano e sulla
sua centralita nello sviluppo socio-culturale del territorio. Se per i giovani l'alternanza scuola-lavoro
rappresenta un’opportunita di crescita e di inserimento nel mercato del lavoro, per il Parco si tratta di un
investimento strategico in capitale umano, contribuendo alla formazione culturale dei cittadini e
accrescendo la consapevolezza dell’eredita culturale di cui sono eredi e di cui, un domani, avranno la
responsabilita. Gli accordi sono stati stipulatati in coerenza con I'offerta formativa degli istituti scolastici
coinvolti, delle vocazioni degli studenti e delle indicazioni del mercato del lavoro, inserendosi
organicamente nelle diverse attivita svolte sul Sito, dal monitoraggio dell’area archeologica, volto
principalmente alla conservazione, all’audience development e all’accoglienza dei visitatori. Nel 2019,
nell’ambito del’lUNESCO World Heritage Volunteer, si & svolto ad Ercolano, primo ed unico sito in Italia ad
ospitare l'iniziativa, un action camp che ha coinvolto 10 volontari provenienti da vari paesi europei; i
ragazzi, costantemente seguiti dagli archeologi e dai restauratori del Parco, sono stati coinvolti in un
programma appositamente studiato per favorire la conoscenza del patrimonio culturale della citta
vesuviana e del suo territorio. Diversi gli accordi e le convenzioni stipulate con prestigiosi istituti, nazionali
ed internazionali, di studi e ricerche e con enti territoriali, al fine di contribuire a stimolare quella crescita e
quello sviluppo economico e socio-culturale cui la mission del Parco tende fin dalla sua istituzione. Tra
questi ultimi si ritiene di dover citare la convenzione con I’'Associazione Nazionale Carabinieri, finalizzata a
migliorare la fruizione del Parco da parte di turisti e cittadinanza, rafforzando contemporaneamente la
presenza dello Stato sul territorio; la convenzione con la Proloco, che coinvolge i volontari in alcune attivita
dell'lstituto, quali le domeniche gratuite, le aperture serali estive e quelle del teatro antico; la concessione
dell’area verde di Parco Maiuri ad una rete di associazioni no profit del terzo settore rappresentative delle
diverse realta territoriali; il protocollo d’intesa con la Citta Metropolitana di Napoli per la valorizzazione del
patrimonio archeologico attraverso la musica e I'arte, mediante il coinvolgimento dei licei musicali e
coreutici del territorio; la convenzione con la Fondazione FS Italiane-Museo Nazionale Ferroviario di
Pietrarsa e I'Universita degli Studi di Napoli Federico Il, finalizzato a mettere in rete importanti realta
culturali tramite la promozione e commercializzazione di biglietti integrati. Il Parco ha avviato altresi la
collaborazione con la Biblioteca Nazionale “Vittorio Emanuele IlI” di Napoli, per il restauro conservativo di
17 volumi illustrati delle “Antichita di Ercolano esposte”. Nell’lambito delle attivita di restauro, agisce un
protocollo d’intesa con la Fondazione “Centro per la Conservazione ed il Restauro dei Beni Culturali — La
Venaria Reale”, per analisi diagnostiche su alcuni reperti polimaterici esposti nell’Antiquarium del Parco,
nella mostra “SplendOri. Il lusso negli ornamenti ad Ercolano”.
Infine, nell’ambito dell’offerta culturale, si ritiene di dover menzionare la collaborazione fornita dallo staff
del Parco all’allestimento di importanti mostre nazionali ed internazionali, quali:

- Costruire un capolavoro: la Colonna Traiana, in programma al Giardino di Boboli (Firenze) dal 21

giugno al 6 ottobre 2019
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- Vanity. Storie di gioielli dalle Cicladi a Pompei, in programma al Parco Archeologico di Pompei dal 10
maggio al 5 agosto 2019

- La Madre Generosa. Dal culto di Iside alla Madonna Lactans, in programma al MuNDA-L'Aquila, dal
2 luglio al 29 settembre 2019

- Buried by Vesuvius. Treasures from the Villa dei Papiri, in programma al Getty Villa di Malibu
(California) dal 26 giugno al 28 Ottobre 2019

- Bound for disaster. Pompeii and Herculaneum, in programma al fino al 20 maggio 2020 al
Moesgaard Museum ad Aahrus, in Danimarca

- | Cieli in una stanza. Soffitti lignei a Firenze e a Roma nel Rinascimento, in programma alle Gallerie
degli Uffizi fino all’8 marzo 2020

- Thalassa. Meraviglie sommerse dal Mediterraneo, in programma al Museo Archeologico Nazionale
di Napoli fino al 9 marzo 2020.

GESTIONI SPECIALI

Titolo Il — Gestioni Speciali (derivanti dalle procedure di transito residui attivi e passivi dalla ex
Soprintendenza Speciale — Parco archeologico di Pompei).

In attuazione della nota MiBACT-Direzione Generale Bilancio-Servizio Il n. 682 del 16/01/2017, il Parco
Archeologico di Pompei ha provveduto a trasferire al Parco archeologico di Ercolano le risorse finanziarie di
competenza in data 17/11/2017. Tali risorse sono state effettivamente accreditate al Parco archeologico di
Ercolano ed attengono a n. 3 interventi di manutenzione straordinaria e restauri inclusi nella
programmazione dei lavori per I'esercizio finanziario 2016 della ex Soprintendenza Speciale per Pompei,
Ercolano e Stabia. | residui attivi e passivi provenienti dalla ex Soprintendenza Speciale sono stati iscritti nel
Titolo Il del Bilancio - Gestioni Speciali, e cid per darne una distinta lettura rispetto al Bilancio del nuovo
Istituto. Per una maggiore chiarezza, tali residui sono stati distinti, sia in entrata sia in uscita, in tre specifici
articoli; in tal modo, per ciascun progetto e specificata la relativa spesa. Trattasi di 3 interventi rientranti
negli obiettivi strategici del Parco archeologico di Ercolano, per i quali & stata confermata la volonta di
realizzazione. Le somme non ancora contrattualizzate per complessivi € 8.313.948,83 costituiscono
necessariamente avanzo vincolato - come dettagliato nella tabella che segue - e pertanto verranno
riapplicate al Bilancio di previsione 2020 del Parco con apposita variazione. Poiché, per loro natura, le
Gestioni Speciali dovrebbero avere una durata temporanea, non si ritiene di dover continuare a tenere
distinte tali somme dalle attivita autonome dell’Istituto, e pertanto, a partire dal 2020, le somme per le
quali le obbligazioni giuridiche non sono state ancora perfezionate, verranno iscritte normalmente in
bilancio, mentre resteranno iscritte nel Titolo Il esclusivamente le somme gia contrattualizzate.



D T

.v///yh/m'//z%& ﬁ% z /@@&' e é alrirtir 0&&/&2&2’(&% e /zﬁ/& p///l//’&w'&%ﬁ

PARCO ARCHEOLOGICO DI ERCOLANO

1.| Ercolano e il ricongiungimento alla visita della Villa dei Papiri | € 4.684.149,79
negli scavi nuovi

Lavori di manutenzione straordinaria delle strutture
2.| archeologiche e architettoniche e degli apparati decorativi | € 2.447.377,15
degli scavi di Ercolano

Primo ciclo di manutenzione programmata, mediante accordo
3 quadro, delle strutture archeologiche e architettoniche e €1.182.421,89
degli apparati decorativi degli scavi di Ercolano

PARTITE DI GIRO

Nel corso dell’anno 2019 sono state accertate partite di giro per un importo complessivo di € 872.391,44
che presentano pari consistenza in uscita. Esse sono rappresentate principalmente da IVA in regime di split
payment, spese per versamenti di ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente e da lavoro autonomo
riscosse per conto terzi, spese anticipate su gare d’appalto per conto del contraente. Il Parco non ha ancora
attivato la gestione del fondo di cassa.

CONTO ECONOMICO E STATO PATRIMONIALE

L’Istituto, privo di personalita giuridica e di autonomia patrimoniale, non detiene la proprieta dei beni
mobili ed immobili in uso, che resta nella piena titolarita dello Stato. | beni, pertanto, risultano affidati al
consegnatario dell’Istituto, con debito di vigilanza. Sono soggetti a rendicontazione, da parte del
“consegnatario”, alla Ragioneria Territoriale dello Stato, attraverso la piattaforma telematica GE.CO. Nel
2019 e stata operata la sostituzione del consegnatario, affiancato dalla figura del vice-consegnatario. Essi
hanno provveduto alla registrazione in piattaforma delle variazioni intervenute nella consistenza dei beni
mobili. Al termine dell’esercizio, entro la scadenza fissata annualmente mediante apposita circolare Mef,
tutte le registrazioni vengono riepilogate e trasmesse alla competente Ragioneria Territoriale dello Stato
per I'aggiornamento delle risultanze del Conto Generale del Patrimonio dello Stato.

Ne consegue che il valore dei beni mobili ed immobili non viene registrato tra le immobilizzazioni dello
stato patrimoniale del Parco archeologico di Ercolano, né risultano ammortizzabili le relative spese di
manutenzione straordinaria. Tali spese vengono invece imputate al conto economico dell’esercizio nel
quale sono state sostenute, in quanto considerate attinenti alla valorizzazione e conservazione del
patrimonio culturale rientranti, ai sensi del D. Lgs. n. 42/2004, nell’esercizio delle funzioni e delle attivita
istituzionali dell’Istituto.



%@M /@% ¢ tori e /9 AL iter cordlsrats o %% A ovridreo

PARCO ARCHEOLOGICO DI ERCOLANO

RICONCILIAZIONE DI CASSA

Sotto é riportata la riconciliazione del saldo bancario del Parco archeologico di Ercolano. Alla data del
31.12.2019 il saldo contabile di Paerco e il saldo dell’Istituto Cassiere Monte Paschi di Siena presentano lo
stesso importo (14.636.624,71), mentre nel saldo di Banca d’ltalia € presente una differenza di € 2.306,00
rispetto ai saldi di Paerco e MPS, per effetto di n. 2 bonifici eseguiti in data 31/12/2019 dal concessionario
del servizio di noleggio audioguide (€ 422,50 per incassi online 30 novembre 2019 ed € 1.883,50 per incassi
dal 17 al 26 dicembre 2019), che in Banca d’Italia, alla data del 31.12.2019, non risultano ancora registrati.
Al 02.01.2020 i tre saldi contabili ritornano allineati.

RICONCILIAZIONE BANCARIA'AL'31.12.2019

Monte Paschi di
Saldo contabile - Banca d'ltalia Differenza Note

La differenza si riferisce agli incassi registrati sul

Saldo al
14.636.624,71 14.636.624,71 14.634.318,71 2.206,00 |conto dell’Istituto Tesoriere ma non sul conto
31.12.2018 et
della Banca d'ltalia
Saldo al )
14.636.624,71 14.636.624,71 14.636.624,71
02.01.2020

ANDAMENTO DELLE ENTRATE

Anche nell’annualita 2019 le entrate del Parco sono state contraddistinte da un trend molto positivo,
trainate dalle attivita di programmazione culturale di eventi e di iniziative rivolte ai vari target di pubblico
del Parco, che ha quindi prodotto un incremento dei visitatori. Nella tabella che segue, si pone in evidenza,
distinto per mese, I'andamento del flusso dei visitatori nell’anno 2019 rispetto alla precedente annualita:

PAERCOANNO2019
2018 2019
. Numerovisitatori. | Numeravisitatori
Febbraio 16.496 16.391 -0,64%
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Marzo 39.767 45.204 13,67%
Aprile 77.358 86.311 11,57%
Maggio 81.000 76.189 -5,94%
Giugno 49.803 50.763 1,93%
Luglio 50.407 51.075 1,33%
Agosto 50.888 57.944 13,87%
Settembre 55.054 59.210 7,55%
Ottobre 60.470 62.916 4,04%
Novembre 19.541 20.125 2,99%
Dicembre 19.859 19.756 -0,52%

Totale i 534.328 ;

PAERCO 2019 -Numero visitatori

.....

Visitatori

Mesi

Il positivo incremento dei visitatori & legato anche al moltiplicarsi delle occasioni create per dare forza
attrattiva al sito e al ricco programma di valorizzazione attuato per favorire il ritorno dei visitatori nel corso

del medesimo anno.



////M@M/Mo/@% z @@& e é alrviter w&//ﬂ«szé e fer p/ﬁm‘/mv%ﬂ

PARCO ARCHEOLOGICO DI ERCOLANO

Servizio Biglietteria:

L’Ente gestisce la propria biglietteria in forma indiretta, come da disciplina della concessione a terzi ex art.
115, comma 3 Codice dei beni culturali e del paesaggio (D.lgs. 22 gennaio 2004, n.42) ed il concessionario,
nel rispetto dei principi generali dell’integrita, unita ed universalita del bilancio, versa all’Istituto le somme
introitate al lordo del servizio reso. Il servizio viene poi liquidato dall’Ente a seguito di emissione di fattura
elettronica. A seguito del Parere n. 2/2018/Cons. espresso dalle Sezioni riunite della Corte dei Conti
nell’adunanza del 15 febbraio 2018, é stata fatta apposita richiesta all’agente contabile titolare del servizio
di biglietteria dell’Ente, di produrre conto giudiziale, ai fini della parificazione ai sensi dell’art. 618 del R.D.
del 23 maggio 1924, n. 827 e presentazione alla Ragioneria dello Stato territorialmente competente, per il
successivo inoltro dello stesso alla Corte dei Conti. Dal punto di vista funzionale, di decisiva importanza si e
rivelato lo spostamento dei servizi di bookshop, in precedenza decentrati rispetto all'ingresso al Parco,
presso |'area della biglietteria; cido ha consentito infatti una maggiore visibilita al servizio offerto e dunque
una migliore efficienza dell’area nel suo complesso. Parimenti, lo spostamento del servizio di audioguide
nella stessa area configura un nuovo concetto della biglietteria come un vero e proprio spazio ricettivo
multifunzionale, capace di garantire al visitatore un complesso di servizi, estesi dal momento del suo arrivo
al Parco alla fase successiva alla visita, offrendo possibilita di acquistare, a ricordo dell’esperienza vissuta,
capi d’abbigliamento, libri/guide e oggettistica specifica. La nuova organizzazione, oltre a soddisfare le
esigenze del pubblico, ha determinato un aumento pari a circa il 25% negli introiti dell’Ente (royalties sul
bookshop).

Servizi accessori:

Il servizio di noleggio audioguide e gestito in forma indiretta, ed il concessionario versa al bilancio
dell’lstituto le somme introitate al lordo del servizio reso. Il servizio viene poi liquidato dall’Ente, con
cadenza bimestrale, a seguito di ricezione di fattura elettronica. L'incremento dei visitatori si e
positivamente riverberato anche sulle entrate relative alle audioguide, che da sempre risultano la modalita
di supporto alla visita piu gradita. In quest’ottica, ed entro una logica d’innovazione del racconto dei
significati e dei valori di cui il Parco Archeologico di Ercolano & portatore, &€ proseguita I'attivita di supporto
scientifico e organizzativo per la progettazione di un’estensione del servizio di audioguida, attraverso la
realizzazione di supporti informativi 3D in realta aumentata, giunta oramai alla fase del lancio.

Autorizzazioni di riprese televisive e/o fotografiche:

Sono state esaminate tutte le richieste di autorizzazioni all'uso strumentale e precario nonché alla
riproduzione di beni culturali (Art. 107, D.Lgs. 22 gennaio 2004, n. 42) e alla concessione in uso dei beni
culturali dello stato in consegna al ministero (Art. 106, comma 2, D.Lgs. 22 gennaio 2004, n.4). In caso di
esito favorevole dell’istruttoria, le attivita sono state debitamente autorizzate, previo pagamento del
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canone di concessione secondo le vigenti tariffe, la produzione di apposita polizza assicurativa e la
sottoscrizione di una convenzione disciplinante le modalita esecutive delle attivita e il personale da
impiegare in conto terzi. Ai sensi dell’art. 1 comma 315 della Legge n. 205/2017, le somme per le
prestazioni occasionali in conto terzi da corrispondere al personale dipendente impegnato nelle funzioni di
tutela che 'Amministrazione deve necessariamente garantire in tali circostanze, vengono versate su un
apposito capitolo del Bilancio dello Stato, per essere poi corrisposte al personale a mezzo cedolino unico.
Nel caso di esercizio del diritto di cronaca, le attivita sono state debitamente autorizzate, senza canone di
concessione, con produzione di servizi giornalistici che hanno diffuso le iniziative del Parco, sia in ambito
nazionale che internazionale.

Concessione spazi:

L’Istituto sta predisponendo un proprio regolamento, attraverso il quale disciplinare puntualmente i vari
aspetti inerenti le concessioni, quali I'individuazione delle tipologie di attivita e delle aree all’interno del
Sito dove effettuare le riprese in coerenza con i doveri di tutela e valorizzazione, la definizione di un
tariffario che tenga conto anche della tipologia e della finalita delle riprese e relativa modulistica.

AVANZO VINCOLATO

L’avanzo vincolato risulta essere cosi costituito:

Spese per progetto Antlca splaggla Pompel 4. 684 149 79
Spese per manutenzione apparati decorativi - Pompei 2.447.377,15
Spese per 1° ciclo manutenzioni - Pompei 1.182.421,89
Progetti supporto e assistenza tecnica Fondi FSC 8.965.262,46
Progetto PON “legalita” 2014-2020 - vds 2.279.880,53

Restauro mosalu pavnmentall Casa della Gemma e de| CerV| L 190 2014 493 600 00

Le prime 3 voci sono state analizzate nella sezione “Gestioni Speciali”; le restanti voci sono relative a:

- € 8.965.262,46 quota non ancora impegnata relativa al progetto del Piano Stralcio “Cultura e
Turismo” — Fondo per lo Sviluppo e la Coesione (FSC) 2014-2020 per I'attuazione dell’intervento n.6
denominato “Area archeologica di Ercolano” Programma Operativo Nazionale (PON) “Cultura e
Sviluppo” per il periodo 2014-2020;

- € 2.279.880,53 quota non ancora impegnata per la realizzazione del “Progetto Safety and Security
per il Parco archeologico di Ercolano” — finanziamento PON legalita e sicurezza 2014-2020;

11
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- £ 493.600,00 quota non ancora impegnata del finanziamento ai sensi dell’art. 1, commi 9 e 10
Legge 190-2014 per l'intervento di “messa in sicurezza e mitigazione rischio mosaici pavimentali
Casa della Gemma e dei Cervi”.

ATTIVITA DI TUTELA DEL TERRITORIO

Questo Istituto e particolarmente impegnato nella tutela del territorio esterno all’area archeologica vera e
propria, cosi come definito dal DM n.198 del 09.04.2016. Nel 2019 I'Ufficio preposto si & occupato di
seguire le istruttorie tecnico-amministrative riguardanti vari procedimenti di competenza, tra cui
l"autorizzazione di interventi sui beni culturali, I'autorizzazione paesaggistica (anche in sanatoria),
I'alienazione e la prelazione dei beni culturali; tutte le procedure sono state concluse entro i termini di
legge. Inoltre, |'ufficio ha garantito I’accesso‘agli atti e la possibilita di verificare |'esistenza di vincoli su
proprieta pubbliche o private. L'attivita di alta sorveglianza del Parco Archeologico di Ercolano é esercitata
anche nell’ambito dell’appalto integrato per I'esecuzione dei lavori di “Riqualificazione delle aree comprese
tra via Cortili e via Mare”, destinato a potenziare le infrastrutture connesse all’accoglienza dei visitatori e al
recupero del tessuto urbanistico non demaniale interposto tra i limiti Nord e occidentale del Parco e il
Teatro Antico (anch’esso ricadente nella proprieta demaniale affidata al Parco). Tale intervento e parte di
una programmazione congiunta e cofinanziata, sviluppata per successivi avanzamenti dal 2006 tra il Parco
(e prima la ex Soprintendenza Pompei), la Fondazione Packard e il Comune di Ercolano. La fase conclusiva,
eseguita dal comune di Ercolano, e iniziata il 18 novembre 2019; ad oggi e stato realizzato il muro di
contenimento che divide le aree verdi, distinte in piazza pubblica ad uso comunale e parco didattico ad uso
del Parco Archeologico. | lavori, mirati ad accrescere I'impatto positivo del sito sulla realta moderna che lo
circonda, sono il risultato di accordi precedentemente siglati tra il Parco, il comune di Ercolano e la
Fondazione Packard. Al termine dell'intervento, previsto entro il 2020, un’area urbana altamente
degradata verra trasformata in area verde attrezzata e finalmente restituita alla cittadinanza. Il ripristino di
vaste aree pubbliche, oltre che a beneficio degli abitanti della citta, & volto a migliorare I'esperienza di
visita dei turisti e ad incoraggiare i percorsi lungo il Miglio d’Oro e il centro storico.

Tenuto conto che l'esercizio della tutela si svolge attraverso una serie di attivita di tipo non
solo amministrativo ma anche tecnico, il Parco e attivo con diversi cantieri di restauro delle emergenze
archeologiche, cuisi e gia fatto cenno:

- restauro della Domus del Bicentenario, Lotto 2;

- manutenzione straordinaria degli elementi architettonici e degli apparati decorativi;

- manutenzione ordinaria programmata di tutti gli elementi del Sito.
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PIANO DI VALORIZZAZIONE 2019

Una parte delle iniziative pianificate da questo Istituto nel corso del 2019, con lo scopo di incrementare la
fruizione dell’area archeologica e del teatro antico, sono state realizzate nell’ambito delle attivita previste
dal Protocollo d’intesa “Piano di valorizzazione 2019”, sottoscritto tra I’Amministrazione e le OO.SS. in data
8 maggio 2019 e diramato con circolare della Direzione Generale Organizzazione n. 166 del 9 maggio 20109.
La programmazione e stata focalizzata principalmente sulle aperture serali, volendo offrire al pubblico una
modalita di visita del sito particolarmente suggestiva e coinvolgente, e sull’apertura straordinaria del
percorso sotterraneo del teatro antico, sul quale il Parco sta lavorando dal 2018, trattandosi di uno dei
monumenti pil significativi della citta antica, nonché fortemente identitario.

Siillustrano sinteticamente di seguito i progetti realizzati.

Notte dei Musei

Nell’lambito della Festa dei Musei 2019 questo Istituto ha aderito alla quindicesima edizione della Notte Europea dei
Musei — 18 maggio 2019, che costituisce una manifestazione a carattere nazionale e rientra nella categoria dei
Grandi Eventi del MIBACT. Patrocinata dal Consiglio d’Europa e da ICOM, coinvolge contemporaneamente diverse
migliaia di musei di 30 paesi di tutta Europa con lo scopo di promuovere l'identita culturale europea. Il tema
proposto quest’anno dall'lCOM é stato “Musei come hub culturali: il futuro della tradizione”.

Per questo evento, € stata prevista 'apertura serale, sia del sito archeologico, sia dell’Antiquarium e del Padiglione
della barca, con un programma di visite guidate lungo un percorso illuminato realizzato appositamente per
I"occasione.

DATA orario numero di visitatori
19 maggio 2019 20.00-23.00 1.035

| Venerdi di Ercolano

Partendo dalle esperienze delle aperture serali straordinarie fatte gia a partire dal 2017 e, poi, nel 2018 in
collaborazione con SCABEC, il Parco ha organizzato una nuova edizione di eventi in collaborazione con la Societa
Campana per i Beni Culturali. In considerazione anche della riuscita dell’evento organizzato per la Notte dei Musei il
18 maggio, il Parco ha proposto per le aperture serali estive un analogo programma di visite guidate dell’area
archeologica, nella fascia oraria 20.00-24.00. Per gli eventi estivi l'illuminazione artistica del sito e stata
accompagnata da diversi videomapping con le immagini degli affreschi strappati dagli edifici di Ercolano durante gli
scavi settecenteschi e attualmente custoditi al Museo Nazionale di Napoli. Inoltre, alcuni affreschi sono stati proposti
con la tecnica dei tableaux vivants, un lavoro di estrema semplicita e, allo stesso tempo, di grande impatto emotivo,
che ha ricomposto sotto gli occhi degli spettatori sculture e affreschi provenienti dalla citta antica e da Villa dei
Papiri. L’iniziativa ha incontrato il favore del pubblico registrando quasi sempre il sold out dei biglietti.

DATA orario numero di visitatori
(totale)
19,26 luglio
2,9,16,23,30 agosto 20.00-24.00 6.392
6,13,20 settembre
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Giornate Europee del Patrimonio

Sabato 21 e domenica 22 settembre in occasione delle GEP — Giornate Europee del Patrimonio, ispirate quest’anno
al tema “Un due tre... Arte! Cultura e intrattenimento”, il Parco, grazie al rafforzamento del servizio di vigilanza, ha
offerto, in orario diurno, 'apertura straordinaria degli ambienti di alcune domus non sempre fruibili da parte del
pubblico e, a partire dalle ore 20.00 di sabato 21, I'apertura serale straordinaria al costo simbolico di 1 €,
riproponendo la stessa formula di visita de | Venerdi di Ercolano — Speciale #gep2019.

DATA orario numero di visitatori
21 settembre 2019 20.00-23.00 760

Teatro Tour

A partire dal 17 marzo 2019, I'apertura del teatro antico & stata inserita periodicamente nell’offerta culturale del
Parco, con un’apertura settimanale di tre ore, resa possibile anche grazie all'impiego di un’unita di personale ALES, in
supporto ai tre assistenti alla vigilanza del Parco durante le visite, e grazie alla partecipazione dei volontari
dell’Associazione Pro Loco Herculaneum che seguono in biglietteria le attivita propedeutiche al percorso di visita
(formazione e accompagnamento dei gruppi di 15 persone, presa visione dell’informativa sulla sicurezza da parte dei
visitatori). Nei mesi di ottobre, novembre e dicembre sono state realizzate n. 16 aperture del teatro.

DATE orario numero di visitatori
(totale)

5,12,19,26 ottobre
2,9,16 novembre 09.00-13.00 790
1,7,8,14,15,21,22,28,29 dicembre

Aperture straordinarie serali

In occasione delle festivita natalizie, il Parco ha predisposto due aperture serali straordinarie nei giorni 20 e 27
dicembre, al costo di soli 2€, offrendo ai propri visitatori una speciale visita del Padiglione della Barca e
dell’Antiquarium con la Mostra SplendOri, che ¢ stata resa permanente a partire dal mese di novembre 2019.

DATE orario numero di visitatori
20 e 27 dicembre 19.30-22.30 338

SOCIAL MEDIA E SITO WEB
Social media

In relazione ai dati Facebook dell'anno 2019, possiamo prendere in considerazione due variabili
fondamentali per quanto riguarda la valutazione dell’landamento della pagina:

e jfollowers
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o jlike

La crescita in termini di followers e stata del 37.4% rispetto ai dati dello stesso periodo del 2018, dato che
viene rispecchiato da un simile aumento dei like della pagina (37.1%). In riferimento al canale Instagram, si
registra un aumento ancora piu significativo dei followers, con un incremento del 46.11% rispetto all’anno
precedente. Questa proporzione tra i canali del Parco & coerente con lo scenario generalizzato,
caratterizzato da uno spostamento dell’'utenza che privilegia progressivamente social media a dominante
immagini/video rispetto a quelli a prevalente contenuto testuale.

Mumero tofale di ‘Wi piace” delia Fagina
10.141
Mumero totale di 'Mi piace” della Pagina
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Numero iofale di follower della Paging

10.367

Mumero toiale di follower delia Fagina

Sito web

| dati della visualizzazione del sito istituzionale, mostrano un incremento del 34% rispetto al 2018, con
picchi di crescita registrati in concomitanza con i periodi di maggiore affluenza di pubblico. Costante e stato
I'accompagnamento a tutte le attivita del Parco attraverso l'inserimento di informazioni sulle nuove
iniziative, come la mostra Splendori, la riapertura permanente del Teatro Antico; allo stesso modo é stato
garantito il continuo aggiornamento delle sezioni Eventi e News, con un numero complessivo di 100 articoli
pubblicati, e Orari & contatti, arricchita peraltro con una informativa relativa alle gratuita previste dal
programma ministeriale #iovadoalmuseo, nonché da link ai nuovi biglietti integrati ed alla bigliettazione
per eventi speciali come le serate dei Venerdi di Ercolano. Da rilevare anche I'implementazione del portale
trasparenza del Parco, che ha avuto una crescita e un aggiornamento costante, con oltre 500 inserimenti di
files. E stato aggiornato, infine, in maniera tempestiva il portale DBunico, con I'inserimento delle iniziative
MIBACT a cui il Parco ha aderito e degli eventi organizzati in proprio.
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CARENZA DOTAZIONE ORGANICA

Come evidenziato nella relazione per il 2018, la carenza strutturale di personale rispetto alla dotazione
organica (prevista con D.M. 19.09.2016), rende difficoltoso assicurare la continuita dei servizi e il regolare
mantenimento delle attivita di valorizzazione e tutela del patrimonio archeologico dato in gestione al
Parco, cio soprattutto in considerazione dei risultati conseguiti dall’Ente nei primi tre anni di autonomia,
con il moltiplicarsi delle attivita (tutela, gestione servizi, fruizione, promozione e comunicazione, eventi,
convegni, mostre, partenariati, etc.), nonché dei notevoli finanziamenti destinati alla conservazione e
valorizzazione del sito. Aspetti particolarmente gravi presenta il servizio di vigilanza. A fronte di una
previsione organica di 72 unita, ne risultano effettivamente impegnate solo 30. Al sottodimensionamento
dell’organico dei custodi, si & in parte sopperito con I'impiego di personale ausiliario fornito da Ales (15
unita), soluzione utile ma non sufficiente, a causa delle ridotte risorse economiche in capo a questo
Istituto, che vi provvede esclusivamente attraverso il proprio bilancio ordinario. Analoghe criticita vanno
registrate nell’ambito dei servizi amministrativi e tecnici. Le unita in servizio nelle predette aree di attivita
(distinte per qualifiche e profili professionali) risultano di gran lunga al di sotto della dotazione organica
attualmente prevista. Rispetto alle reali esigenze, carenze si evidenziano nelle qualifiche rappresentate dal
personale tecnico e piu specializzato (architetti, ingegneri, archeologi, restauratori, archivisti, geometri) e
nelle qualifiche amministrative apicali (funzionari amministrativi con competenza in materie giuridico legali
e appalti pubblici). Un’ulteriore mancanza di corrispondenza tra la pianta organica prevista e le esigenze
operative, € data dalla presenza di un unico Funzionario per la Promozione e Comunicazione su cui
ricadono tutte le molteplici attivita collegate con le diverse e complesse fasi della comunicazione culturale
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(dalla sua progettazione all'implementazione e test). Questo Istituto ha pil volte attivato procedure di
interpello circa la disponibilita di professionalita all’interno del Ministero, concluse per la maggior parte
senza esito. Facendo ricorso allo strumento della Segreteria Tecnica, il Parco ha efficacemente sopperito
per 24 mesi alle carenze tecniche segnalate, dando luogo a numerosi importanti progetti conservativi e
ultimandone altri divenuti di diretta competenza del Parco archeologico di Ercolano a seguito della
separazione dal Parco archeologico di Pompei.

PAERCO - PROSPETTO PERSONALE DIPENDENTE MIBAC
Areal Area ll Area lll Totale|
Ammm'lszra:wu informatico |Tecnico|Vigilanza Totale Ammlnlxstratwo “Archeologo |Architetto|Archivista| Promozione | Restauratore |Tecnologie Totalearea
gestionale Area 2 gestionale 1
Numero
dipendenti 4 Y] 7 30 41 2 2 3 0 1 3 0 11 52
effettivi
Numero
dipendenti come
da decreto Mibact 10 1 16 72 99 4 4 3 1 1 3 1 17 116
n. 413 del
19.09.2016
Differenza 0 6 -1 -9 42 -58 -2 2 0 1 0 0 1 6 -64

CONCLUSIONI

Durante il 2019 si e positivamente consolidata I'autonomia amministrativo-contabile del Parco, grazie alla
quale é stato possibile assicurare I'avanzamento di progettazioni ed iniziative culturali che hanno riscosso
notevole successo di pubblico. Grazie anche all'impegno di chi scrive, i numerosi progetti di conservazione,
valorizzazione e fruizione del Sito, portati avanti con successo nonostante le carenze di personale sopra
segnalate, sono stati articolati all'interno di un processo di inclusione e di dialogo con il territorio, con il
coinvolgimento di scuole ed enti locali, promuovendo cosi, attraverso un rapporto sempre piu pervasivo
con la comunita, fattori di crescita e sviluppo della buffer zone del Sito, secondo un approccio basato sul
potenziale economico, produttivo e finanziario insito nei luoghi. L'identita del Parco e cosi sensibilmente
cresciuta, non solo in termini di attrattiva turistica a forte vocazione internazionale, ma anche come
concreto punto di riferimento dell’area vesuviana e riconosciuto presidio di legalita. Il trend positivo,
certamente imputabile alle potenzialita del sito stesso e del territorio in cui & inserito, deve essere anche
attribuito alla giusta sinergia che si & creata tra le diverse componenti professionali attive all’interno del
Parco, fortemente orientate al comune obiettivo della miglior conservazione e valorizzazione del
patrimonio affidato.

Il Direftpre

Dr. Frdnc %ANO
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